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La formacion de los futuros dermatologos es parte de nues-
tras funciones como médicos, que han de transmitir sus
conocimientos a las generaciones que nos sustituiran. Esto
forma parte del dia a dia de nuestra actividad profesional
en todos aquellos hospitales que cuentan con acreditacion
docente para la formacion de residentes. Creo que todos
estamos de acuerdo en que es imprescindible que se formen
nuevos dermatologos y se formen lo mejor posible.
Siempre ha existido esta transmision de conocimientos,
habilidades y actitudes entre generaciones en el mundo de la
medicina y, especificamente en el de la Dermatologia, pro-
bablemente de forma intuitiva y poco estructurada. Pero, el
sistema MIR de formacion médica especializada basado en
el aprendizaje en un contexto laboral, no inicié su andadura
hasta los afnos 60 con el «Seminario de Hospitales», exten-
diéndose después dentro del Sistema Nacional de Salud,
gracias al éxito de las experiencias piloto. Es en 1984,
mediante el RD 127/1984", cuando se estructura, de una
manera muy general, la formacion MIR, regulandose la for-
macion médica especializada y la obtencion del titulo de
médico especialista que, sin duda, ha sido un elemento clave
en el prestigioso desarrollo de nuestro sistema sanitario.
Posteriormente, la Ley 44/2003, de 21 de noviembre?,
de ordenacion de las profesiones sanitarias, moderniza el
sistema formativo de las especialidades en Ciencias de la
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Salud y adapta el mismo a la consolidacion del Estado de
las autonomias. Como desarrollo de dicha Ley se aprobo
el Real Decreto 1146/2006, de 6 de octubre® por el que
se regulaba la relacion laboral especial de residencia para
la formacién de especialistas en Ciencias de la Salud. En
él, por primera vez y de forma sistematizada y pormenori-
zada, se regulan los aspectos laborales de la relacion que
une a estos especialistas en formacion con los centros en los
que se estan formando y también aspectos basicos como la
figura de tutor, unidades docentes, comisiones de docencia
y procedimientos de evaluacion.

Sin embargo, era imprescindible seguir avanzando y
evolucionando para conseguir que nuestro sistema forma-
tivo tenga como objetivo la excelencia. Por ello, y por la
necesidad de adaptarnos al Espacio Europeo de Formacion
Superior, en 2008 se establecen nuevas normas en el RD
183/2008“. En este RD se recoge una relacion global de todas
las especialidades de Ciencias de la Salud, en la configura-
cion abierta y flexible de las unidades docentes y se regulan
aspectos basicos de los distintos drganos colegiados y uniper-
sonales que intervienen en el proceso formativo, abordando
una regulacion comdn para todo el sistema de las evalua-
ciones del residente mediante instrumentos que permitan
constatar el cumplimiento de los objetivos cuantitativos
y cualitativos y las competencias profesionales que debe
adquirir, segln las previsiones del correspondiente programa
formativo e introduciendo en dicho proceso la posibilidad
de revision de las evaluaciones. Pero ademas, se introdu-
cen cambios en algunas figuras docentes y especialmente
en la ampliacion de las competencias del tutor, como figura
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Perfil y funciones del tutor de residentes

Tutor de residentes: perfil y funciones

El tutor es el profesional especialista en servicio activo que, estando
acreditado como tal, tiene la mision de planificar y colaborar activamente en
el aprendizaje de los conocimientos, habilidades y actitudes del residente a
fin de garantizar el cumplimento del programa formativo de la especialidad
de que se trate.

El tutor es el primer responsable del proceso de ensefianza-aprendizaje del
residente, por lo que mantendra con este un contacto continuo y
estructurado, cualquiera que sea el dispositivo de la unidad docente en el que
se desarrolle el proceso formativo

Las principales funciones del tutor son las de planificar, gestionar, supervisar 'y
evaluar todo el proceso de formacion, proponiendo, cuando proceda, medidas
de mejora en la imparticion del programa y favoreciendo el autoaprendizaje,
la asuncion progresiva de responsabilidades y la capacidad investigadora del
residente.

Los tutores de cada especialidad propondran la guia o itinerario formativo
tipo de la misma, que aprobara la comision de docencia con sujecion a las
previsiones del correspondiente programa. La mencionada guia, que sera
aplicable a todos los residentes de la especialidad que se formen en la unidad

Especialista en activo, acreditado
Planificar

Colaborar

Garantizar

Primer responsable
Contacto continuo y estructurado

Planificar
Gestionar
Supervisar
Evaluar

Guia o itinerario formativo tipo
adaptacion

docente de que se trate, se entendera sin perjuicio de su adaptacién al plan
individual de formacioén de cada residente, elaborado por el tutor en
coordinacion con los responsables de los dispositivos asistenciales y demas
tutores de residentes que se formen en el centro o unidad docente.

El tutor, que, salvo causa justificada o situaciones especificas derivadas de la
incorporacion de criterios de troncalidad en la formacion de especialistas,

Mismo tutor
Maximo 5 residentes

serd el mismo durante todo el periodo formativo, tendra asignados hasta un

madximo de cinco residentes

Las comunidades autonomas adoptaran las medidas necesarias para asegurar

Dedicacion

una adecuada dedicacion de los tutores a su actividad docente, ya sea dentro

o fuera de la jornada ordinaria

clave en el proceso formativo de los residentes, en su arti-
culo 11. El tutor se define como 6rgano docente de caracter
unipersonal y se estable el concepto, sus funciones y su
nombramiento (tabla 1).

Las funciones del tutor quedan claramente establecidas
en el RD, dandole un papel central en la formacion del resi-
dente como responsable del proceso ensefianza aprendizaje,
mediante la planificacidn, gestion, supervision y evaluacion
del residente, especificando que habra un contacto conti-
nuo y estructurado y estableciendo claramente que es el
encargado de proponer la guia o itinerario formativo de los
residentes y su adaptacion a cada uno de ellos.

Concepto del tutor: el tutor es un profesional en
activo, que estando acreditado como tal, tiene la
mision de planificar y colaborar activamente en el aprendi-
zaje de conocimientos, habilidades y actitudes del residente
a fin de garantizar el cumplimiento del programa formativo
de la especialidad de la que se trate.

Perfil del tutor: el perfil del tutor se adecuara al per-
fil profesional disefado por el programa formativo de cada
especialidad. El tutor es el primer responsable del pro-
ceso de ensehanza-aprendizaje del residente por lo que
mantendra con este un contacto continuo y estructurado,
cualquiera que sea el dispositivo de la unidad docente en
el que se desarrolle el proceso formativo. Asimismo, el
tutor, con la finalidad de seguir dicho proceso de apren-
dizaje mantendra entrevistas periddicas con otro tutores y

profesionales que intervengan en la formacion del residente,
con los que analizara el proceso continuado de aprendizaje y
los correspondientes informes de evaluacion formativa que
incluiran los de las rotaciones realizadas.

Funciones: las principales funciones del tutor son las de
planificar, gestionar, supervisar y evaluar todo el proceso
de formacion, proponiendo, cuando proceda, medidas de
mejora en la imparticion del programa y favoreciendo el
autoaprendizaje, la asuncion progresiva de responsabilida-
des y la capacidad investigadora del residente.

e Proponer la guia o itinerario formativo tipo de la espe-
cialidad a la Comision de Docencia.

e Proponer las rotaciones externas a la Comision de Docen-
cia con especificacion de los objetivos que se pretenden.

e Orientar al residente durante todo el periodo forma-
tivo estableciendo un calendario de reuniones periddicas,
fijando un nimero minimo de cuatro anuales.

o Realizar entrevistas periddicas con otros tutores y profe-
sionales que intervengan en la formacion.

e Cumplimentar los informes normalizados de evaluacion
formativa, estos se incorporaran al expediente personal
de cada especialista en formacion.

e Realizar el informe anual para la valoracion del pro-
greso anual del residente en el proceso de adquisicion de
competencias profesionales, tanto asistenciales, como de
investigacion y docencia.
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e Recibir al residente en su incorporacién al Centro o Uni-
dad Docente e informarle de la organizacion del mismo
mediante el Programa de acogida.

¢ Informar al centro o unidad docente de la solicitud de par-
ticipacion de los residentes en cursos, congresos y otras
actividades docentes que impliquen la solicitud de permi-
SOs.

e Cualesquiera otras destinadas a planificar, estimular,
dirigir, seguir y evaluar el proceso de aprendizaje del
residente en el entorno de la organizacion sanitaria.

e Asimismo, y en estrecha relacion con la unidad docente,
organizard, coordinard, dirigird y controlard el desarro-
llo del programa docente de cada uno de los residentes
en formacion a su cargo, con el fin de alcanzar los obje-
tivos propuestos para el periodo de formacion de cada
residente.

e Actualizar y aplicar adecuadamente las competencias
necesarias para que el residente logre un aprendizaje sig-
nificativo, identificar las capacidades reales adquiridas
por este y ser capaz de comprobar que el aprendizaje del
especialista en formacion es incorporado en su practica
clinica.

e Asistir, colaborar y participar en actividades no asisten-
ciales del centro o unidad docente, en relacion con la
formacion de residentes, asi como en aquellas activida-
des organizadas por el centro o unidad docente para los
tutores.

e Asesorar a la Comision de Docencia en materias relacio-
nadas con la formacion de la especialidad.

o Identificar las necesidades de formaciony los objetivos de
aprendizaje del especialista en formacion, que se plasma-
ran en la elaboracion de un plan individual de formacion
por cada residente.

e Servir como referente e interlocutor del residente, resol-
viendo las incidencias que se puedan plantear entre el
mismo y la organizacion y velando por los intereses docen-
tes y formativos del residente.

e Fomentar la actividad docente e investigadora, asesorar
y supervisar los trabajos de investigacion del residente.

o Favorecer la asuncion de responsabilidad progresiva en
la tarea asistencial por parte del residente, supervisando
el contenido y realizacion de las actividades asisten-
ciales de los residentes. Asesorar, informar y promover
la progresion bibliografica en temas relacionados con la
especialidad y con la practica asistencial.

e Realizar la evaluaciéon continuada formativa del espe-
cialista en formaciéon y participar en los comités de
evaluacion anual y final con el Presidente de la Comision
de Docencia, para evaluar el cumplimiento de los obje-
tivos docentes. Supervisar y cumplimentar el «Libro del
Especialista en Formacion» del residente en formacion a
su cargo.

e Aquellas otras tareas que le pueda asignar el programa
formativo de la correspondiente especialidad.

En definitiva, el tutor es el responsable ultimo del pro-
ceso formativo del residente ante las instituciones vy, en
altimo término ante la sociedad. En este contexto la fun-
cion de evaluar al residente es fundamental, ya que el tutor
esta diciendo a la sociedad que ese residente es apto para
el desempefio de su funcidén como especialista®®.

En la Orden SCO/5812008, 22 de febrero’ en la que se
fijan los criterios generales relativos a la composicion y
funciones de las comisiones de docencia y jefe de estu-
dios de formacion especializada, también se hace mencion
al nombramiento del tutor. Dicho nombramiento se efec-
tuara por el drgano directivo de la entidad titular de la
unidad docente, a propuesta de la comision de docencia y
previo informe del jefe de la unidad asistencial de la espe-
cialidad correspondiente, entre profesionales previamente
acreditados, que presten servicios en los distintos dispositi-
vos integrados en el centro o unidad docente y que ostenten
el titulo de especialista. Asimismo, cada tutor lo sera de no
mas de 5 residentes y sera el mismo durante los cuatro afos
de residencia.

A pesar de que han transcurrido 10 anos desde la apro-
bacion del RD de 2008 existen aln dificultades en la puesta
en marcha de todos los aspectos a los que hace referen-
cia. El tutor es una figura esencial en el proceso formativo
de los residentes, sin embargo, existe un gran desconoci-
miento sobre sus funciones por parte de los profesionales
sanitarios y de los propios residentes. Por lo que respecta a
nuestra especialidad, el programa formativo fue publicado
en 2007 (Orden SC0O/2754/2007, de 4 de septiembre)'?, es
decir, antes de la publicacion del RD de 2008 en el que se
establecen las funciones del tutor.

Por otro lado, las CC. AA. son las responsables del
desarrollo del RD de 2008 con el objetivo de determi-
nar los mecanismos que permitan establecer acreditacion,
nombramiento, tiempo de dedicacion docente y recono-
cimiento de los tutores. Sin embargo, solo unas pocas
lo han llevado a cabo, por lo que nos encontramos, en
muchos casos, con falta de normativa. En cualquier caso,
el desarrollo de las funciones de tutor establecidas en el
RD exige un tiempo de dedicacion. La docencia de los
residentes es algo de todo el servicio y debe incorpo-
rarse en la planificacion del mismo, incluyendo el tiempo
de dedicacion docente del tutor. La acreditacién docente
es un compromiso adquirido con la sociedad y es exigi-
ble disponer de los recursos estructurales, organizativos y
humanos para llevarla a cabo''. El tutor, como responsable
del proceso formativo de los residentes, deberia interve-
nir en la planificacion de la actividad del servicio en tanto
en cuanto esta afecta a los residentes y sus funciones
deberian ser consideradas de gestién clinica®. Seria reco-
mendable que todos los miembros del servicio estuvieran
informados del desarrollo de la formacion de sus residen-
tes, mediante una sesion anual presentada por el tutor de
residentes.

La formacion sanitaria especializada debe desarrollar
las iniciativas que permitan dar una respuesta a la nueva
sociedad, adecuandonos al nuevo contexto educativo y de
practica profesional internacional. En este sentido, la for-
macion médica basada en competencias es el futuro hacia
el que nos encaminamos, con instrumentos de evaluacion
sencillos, validados y aceptados por todos los agentes impli-
cados en la formacion'?. La competencia seria la capacidad
efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad labo-
ral plenamente identificada (tabla 2)'"'. El tutor seria el
eje de todo este proceso de aprendizaje competencial que
conducira a devolver a la sociedad un especialista con una
capacidad real y demostrada, que se puede medir a través
de resultados®’.
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Tabla 2 Dominios competenciales 4. Real Decreto 183/2008, de 8 de febrero, por el que se deter-

B minan y clasifican las especialidades en ciencias de la salud y

Areas competenciales se desarrollan determinados aspectos del sistema de formacion

1 Experto clinico (cuidados del paciente) sanitaria especializada. BOE, n.? 45, 2008.

Ay o - 5. VIl Encuentro de Tutores y Jefes de Estudios: Aspectos clave

2 Fundamentos cientificos (conocimiento med1,co) de la reforma de la Formacion Especializada. Documento de

3 Promotor de la salud, gestor de recursos (practica consenso |I: Acreditacién y reconocimiento de tutores. Mahon.

basada en el contexto sanitario) 2009:21-3, septiembre.

4 Valores profesionales, actitudes y ética 6. Moran Barrios J. La evaluacion del desempefio o de las compe-

(profesionalidad) tencias en la practica clinica 1¢ parte: principios y métodos,

5 Analisis critico e investigacion. Autoaprendizaje ventajas y desventajas. Educ Med. 2016;17:130-9.

6 Manejo de la informacion 7. Moran Barrios J. La evaluacion del desempeno o de las compe-

7 Camicaclar tencias en la practica clinica 22 parte: Tipos de formularios,

disefo, errores en su uso, principios y planificacion de la eva-
luacion. Educ Med. 2017;18:2-12.
. . 8. Ruiz-Moral R. Aspectos generales sobre la evaluacion. En:

_,ES respons'ab.ﬂldad de todos que el sistema de forma- Ruiz-Moral R, editor. Educacion médica. Manual practico para

cion de especialistas, que tan buenos resultados ha dado en clinicos. Madrid: Panamericana; 2009. p. 223-7.

nuestro pais, sigua mejorando y adaptandose a los nuevos 9. Orden SCO/581/2008, 22 de febrero, por la que se publica el

tiempos. El tutor debe asumir su papel relevante de lide- Acuerdo de la Comision de Recursos Humanos del Sistema Nacio-

razgo en el proceso formativo y reivindicar sus funciones y nal de Salud, por el que se fijan criterios generales relativos a

sus derechos, lo que redundara en beneficio de la formacion la composicién y funciones de las comisiones de docencia, a

de los residentes con total seguridad?. la figura del jefe de estudios de formacion especializada y al
nombramiento del tutor.

. , 10. Orden SCO/2754/2007, de 4 de septiembre, por la que se

Bibliografia aprueba y publica el programa formativo de la especialidad de
Dermatologia Médico-Quirlrgica y Venereologia.

1. Real Decreto 127/1984, de 11 de enero, por el que se regula 11. Moran Barrios J, Ruiz de Gauna-Bahillo P. ;Reinventarla forma-
la formacion médica especializada y la obtencion del titulo de cién de médicos especialistas? Principios y retos. Nefrologia.
Médico Especialista. 2010;30:604-12.

2. Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de ordenacion de las profe- 12. Hernandez A, Losada A, Brotons A, Buades J. Vision de la

siones sanitarias. BOE, n. 280, de 22 de noviembre de 2003.

3. Real Decreto 1146/2006, de 6 de octubre, por el que se regula

la relacion especial de residencia para la formacion de especia-
listas en Ciencias de la Salud.

residencia por los MIR: problemas y soluciones Actas del VIII
Encuentro de Tutores y Jefes de Estudio de la Formacion Espe-
cializada. Menorca. 2009.
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